
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ YŜŜǇ  /ŀǎǎ  
/ƻǳƴǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜΣ ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Y//. .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢ŜǊǊȅ [ƻǊŜƴǎŜƴ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƻƘƴ .ŀǊƻƴƛ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wƻƎŜǊ .ŜƘǊƴǎ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŜōōƛŜ ±ƛŘƭŀƪ 
aŜƳōŜǊǎΥ aŀǊȅ IŀǊŘƛƴƎΣ 
!ƴƎŜƭŀ aǳŜƭƭŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 
¸ƻŘŜǊ 
9ȄŜŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ƛƴŘŀ .ŜƘǊƴǎ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŦŜŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƛǧŜǊ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΣ 
/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ  ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
Y//. ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ  ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻƻǇΧ.ǳȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘΗ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ .ŀƴƪΣ 

!ǎƘ DǊƻǾŜ /ŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ   
.ƭƻƻƳ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳΩǊŜ tƭŀƴǘŜŘΣ  

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅΣ 

/ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘΣ  

//b95/Σ   

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ   

/ƛǘȅ ƻŦ ²ŜŜǇƛƴƎ ²ŀǘŜǊΣ  

9ƭƳǿƻƻŘ-aǳǊŘƻŎƪ aŜǊŎƘŀƴǘǎΩ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9aa!ύΣ 

WŀƴŜǘ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ   

WŜƴǎŜƴ DŀǊŘŜƴǎ  

WƻƘƴΩǎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜΣ 

[ŜƛōƳŀƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

aƛŘǿŜǎǘ CŀǊƳŜǊΩǎ /ƻƻǇΣ 

aƛŘǿŜǎǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 

tŀǇƛƭƭƛƻƴ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ  

tƭŀƴǘƳŀƴ bǳǊǎŜǊȅΣ  

tƭŀǧŜ wƛǾŜǊ wŜƴǘŀƭǎΣ 

tƭŀǧǎƳƻǳǘƘ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ  

tƭŀǧǎƳƻǳǘƘ /ƘŀƳōŜǊΣ 

 tƭŀǧǎƳƻǳǘƘ Iȅ-±ŜŜΣ   

tƭŀǧǎƳƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘΦ !ǎǎƻŎΦΣ 

tƻǘŀǎƘκbǳǘǊƛŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 

{ƻƛƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ /ƻƳǇƻǎǘ CŀǊƳΣ  

¦ƴƛƻƴ WǳƴYǝƻƴΣ 

 ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪΣ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ŀƎƭŜΣ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ƭƳǿƻƻŘΣ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀƴƭŜȅΣ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aǳǊǊŀȅΣ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ  

¦{5! DǊŜŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 
IŜǊōŀƴ /ƻũŜŜ [ŀō 

Y//. ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¦{5! wǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
DǊŀƴǘ ŦƻǊ άDǊŜŜƴέ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  
ǘƻ ƭƛƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
DǊŜŜƴ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ  

IŜǊōŀƴ /ƻũŜŜ [ŀō ƛǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ōƛǎǘǊƻ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ рнт aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tƭŀǧǎƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ 

IŜǊōŀƴ /ƻũŜŜ [ŀō ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄπ
ǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǎ 
ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǾƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǳǎŜŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŘƛǎƘŜǎΣ 
ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

hǿƴŜǊ !ƴƎŜƭŀ aǳŜƭƭŜǊ ōǳȅǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
[ƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŜȄŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ƎƭŀǎǎΣ Ǉƭǳǎ ƪƛŎƪ-ƻũ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛƴ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŀǿǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ŎǳǇǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƭƪ ǎƻƭŘ ƛƴ 
ǊŜǳǎŀōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Ϸн ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳƛƭƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƭǳƎ-
ƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ aǳǊŘƻŎƪ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ DŜǘ ŀ ƅƻŀǘ ǊŜŀŘȅ 
ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŀ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƭƭƻƴ {ȅƴƻǾŜŎ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō wǳƴκ²ŀƭƪΦ  ¢ƘŜ aǳǊǊŀȅ CǊŜŜπ
ŘƻƳ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ пΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ōǳǎȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŘŀȅΥ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ ǇŀǊŀŘŜΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ϧ ƳƻǊŜΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛǧŜǊ ŦǊŜŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ CƛǊŜǿƻǊƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΣ 

ǎǳƭŦǳǊ-Ŏƻŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ƭƛǧŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ƘŀǊƳ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ 
.9 {!C9 !b5 Ch[[h² ¢I9{9 9!{¸ {¢9t{ ¢h 5L{th{9 hC CLw9²hwY{Υ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŀŘȅΥ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǊƻƻƳΣ Řǳǎǘ ǇŀƴΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ 
¶ !ƭƭƻǿ ǎǇŜƴǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ tƭŀŎŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ tƭŀŎŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ϧ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ ¦ǎŜ ōǊƻƻƳ ϧ Řǳǎǘ Ǉŀƴ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘŜōǊƛǎΦ tƭŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻŀƪ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊǎ Řƻǿƴ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ȅŀǊŘ ƻǊ Řƻǿƴ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ !ƭǎƻΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǇǊŀȅ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅκŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǎŜΦ  
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/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ  
[ƛƴŘŀ 

ϪYŜŜǇ/ŀǎǎ/ƻǳƴǘȅ.ŜŀǳǝŦǳƭΦŎƻƳ 
плн-ноп-сттр 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ 

ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ нлму 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ  

Y//. Ƨƻƛƴǎ ƛƴ WǳƴŜ tƭƻƎƎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

tƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŬǘƴŜǎǎ   
ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƧƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƭƛǧŜǊΣ 
ƛǎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ Y//. ƘƻǎǘŜŘ ŀ tƭƻƎƎƛƴƎκ
tƭŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ мс ŀǘ wƘȅƭŀƴŘŜǊ tŀǊƪ ƛƴ 
tƭŀǧǎƳƻǳǘƘΦ tƭŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƭƛǧŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ WǳƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ bŜōǊŀǎƪŀ tƭƻƎƎƛƴƎ aƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ {ǘŀŎƛŜΣ 5ŜōōƛŜΣ aŜǊŀƴπ
Řŀ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇƭƻƎƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ ІǇƭƻƎƎƛƴƎƴŜōǊŀǎƪŀΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Y//. [ƛǧŜǊ IƻǘƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƛǧŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǿƴ ƻǊ ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ Ŏŀƭƭ м-утт-bh [L¢¢w όутт-сср-пуутύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ [L/9b{9 t[!¢9 b¦a.9wΣ [h/!¢LhbΣ 5!¢9 ϧ ¢La9Σ ¢¸t9 ϧ /h[hw ƻŦ ±9ILπ
/[9Φ IƻǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ /ŀǎǎΣ /ƻƭŦŀȄΣ 5ƻŘƎŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ DŀƎŜ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  



No Cass County Tire Collection 

²ƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ b59v ²ŀǎǘŜ 
DǊŀƴǘ CǳƴŘΣ ǘƘŜ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ wƻŀŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŎǊŀǇ ǝǊŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Y//. ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмΣффф ²ŀǎǘŜ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǳǊ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмуτмфΦ {ǘŀȅ 

ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

See you at the Cass County Fair: August 8-11  

Y//. ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŎȅπ
ŎƭƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ .ǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻƭŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ {ǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛǧŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀ ƭƛǧŜǊ 
ōŀƎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǇŜƴŎƛƭΦ  

 
[ƻŀƴ ŀ .ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōƻǊπ
Ǌƻǿ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛǧŜǊ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΚ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
b59vΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ   

Support KCCB While Shopping Any Time of the Year at Smile.amazon.com  

!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Y//. ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΣ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ hƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǾƛǎƛǘΣ ƭƻƎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ YŜŜǇ /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎπ
Ŝǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀǘ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ лΦр҈ 
ǘƻ Y//.Φ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

Household Haz Waste Collections 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ¢.5 ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /ŀǎǎ /ƻǳƴǘȅ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 
²ŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
{ǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ǇŀƛƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ-ŀ-ȅŜŀǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ŀǘŎƘ Y//. ǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 

Where Can I Recycle Polystyrene? 

tƭŀǎǝƭƛǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пфол .ŀǧƭŜπ
ŬŜƭŘ 5ǊƛǾŜ ƛƴ hƳŀƘŀ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ  ό9t{ ŦƻŀƳύ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
{ǘȅǊƻŦƻŀƳΦ Wǳǎǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ȅƻǳǊ 9t{ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 
CƻŀƳ ŎƻƻƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ tƭŀǎǝƭƛǘŜΦ  

tƭŀǎǝƭƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ŘǊƻǇ-ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ hƳŀƘŀ 

ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ
ŎȅŎƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 9t{ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ 9t{ ŦƻŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ŀǘ 
плнΦпроΦтрлл ŦƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 
уΥллτоΥллΦ ǇƭŀǎǝƭƛǘŜΦŎƻƳκƎǊŜŜƴ-ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκ     

aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭŘ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 9ŀƎƭŜΣ 9ƭƳǿƻƻŘΣ ŀƴŘ aŀƴƭŜȅ 

όƭǘΦ ǘƻ ǊǘΦύΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ŜŜǇƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

C.[!Σ ²ŜŜǇƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ мфп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻǾŜǊ нΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ он ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

Y//. 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢I!bY{ ¢h ![[ h¦w ±h[¦b¢99w{Η 

http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001B7eSfyRhdy4n7pph0_SaySFAVjoZ4IohfoQ3DZPQAAUPIB1GaPDjF6-iM94EiGnkoYWtJ7CTrWN4JfrU-3NN6UQ52dVT_oQFk1gObg1yy8SzSiq12z8HWzrVrZR4E6aW-5wSlaTeTqjSI3li2-d5lMGZlLiX3XrwaXr91QWpICg=&c=puBPcMDmhNQn2A1frW3NcPrxRB1gnY2hA-PW_vLW4I7ojjDpFwMuj
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001B7eSfyRhdy4n7pph0_SaySFAVjoZ4IohfoQ3DZPQAAUPIB1GaPDjF6-iM94EiGnkoYWtJ7CTrWN4JfrU-3NN6UQ52dVT_oQFk1gObg1yy8SzSiq12z8HWzrVrZR4E6aW-5wSlaTeTqjSI3li2-d5lMGZlLiX3XrwaXr91QWpICg=&c=puBPcMDmhNQn2A1frW3NcPrxRB1gnY2hA-PW_vLW4I7ojjDpFwMuj
http://www.plastilite.com/green-initiatives/

